
    

怡信怡信怡信怡信      ▽机床       ▷自动软件        ◁测量仪器        Δ顾问服务          13884450183    

怎样做好管理人员怎样做好管理人员怎样做好管理人员怎样做好管理人员    

管理人员在每个公司都是存在，从基层、中层到高层，你是真正合格的管理人员吗？怎样做好管理人员？ 

步骤步骤步骤步骤////方法方法方法方法    

1. 敢担任就要感担当敢担任就要感担当敢担任就要感担当敢担任就要感担当    

  如果你望公司一眼，不喜欢那些工作人员，别责怪他们，过错在你自己身上；如果你不喜欢你的业绩，

观察一下你自己，别光是观察市场。 

  缺乏适当管理，就难以获得足够的资本，更谈不上维持；最重要的是，有良好的管理才能吸引住最优秀

的人才，指导他们，让他们各展其才。每位高瞻远瞩的经理都会承认，公司内最大的未开发资源就是人的潜

力。管理者有责任将员工的优点发挥的淋漓尽致。有效的管理

者，会为事情的结果负起个人的责任。  

2. 让你的下属无拘束让你的下属无拘束让你的下属无拘束让你的下属无拘束    

  很多人对待员工就像对待牲口一样，也因此员工的对应也

变得和对待牲口一样。任何优秀的经理人就是离开公司的一个

月，公司都不会发生危机，也就是说地球离开谁都能转。 

  大部分人当进入管理阶层，自我感觉自己有解决问题的能

力。实际当他们解决的愈多，依赖他的人也愈多，他就得到的

满足感就愈强。使他们在成就和依赖之中得到自我满足，感觉

处处少不了他们，可知危险地事情即将发生，因为没有狼，当

狼真的来了，这种成就也就会喂了狼。 

  孩子已经嫁人了，当母亲的仍难以割舍他们？这种情况极

类似于经理人缺乏个人安全感，抛弃别人对自我的依赖，建立

自信。 

  是有些问题经理人必须亲自解决。如果否定下属的能力，

就等于少给予一次他成长的机会，还会使他更失望。假如你离

开公司一两天，指导并赋予他们机会，他们就会感激你，相信

会把事情处理的很圆满。  

3. 思想比结果更重要思想比结果更重要思想比结果更重要思想比结果更重要    

  你不能光凭数字来管理员工，要对了解下属的心态，而且

有效地对应员工的心情、恐惧以及盘旋在他们心中的阴影，执行力才会增加。 

  员工的表现不一致是很明显的事，有的人执行力就是比别人高。这也是心态带来的结果，比方说同一城

市内有两批推销人员，他们基本上向相同的顾客推销相同的产品，往往得出的结果不一样，观察一下自己的

员工：“差别在哪里？”但我坚信，成功者与不成功者之间的差别，就在于成功者是有心在做事，他们付出

了常人不能付出的辛苦。毫无疑问他自然会很成功。一个人的成功与失败当然是以他的工作习惯为基础，很

多管理者多年以前就分辨出这一点。不过工作习惯只是冰山的一角，增加个人能力的挑战才是习惯的根本。  

4. 不要拿自己当回事不要拿自己当回事不要拿自己当回事不要拿自己当回事    

  当一位经理人把自己定位为高级管理层，那么他在员工中间就不会有亲和力，因此这种心态是破坏员工

与其他部门之间的团结。 
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  当你在为各式各样公司打工时，就必须学会去注意那些危险信号。有些红线是碰不得的，应特别注意代

名词的使用，因为在谈到公司的任何部门时，只有一个代名词那就是：我们。  

5. ““““一视同仁一视同仁一视同仁一视同仁””””才同人才同人才同人才同人    

  如果你是管理者，最好先做好让你失望的心理准备。把握属下个性中的基本差异，了解他们的能力与弱

点，并且发挥他们的个人优势。 

  一把钥匙只能开一道锁，同样的道理，换一种技巧也许可以使员工产生你所期望的效果。一种方法可能

对某些人是有效的，但不等同于都会有效。 

  不要忽视结果：利润 

  管理有个主要目的：使企业持续下去。 

  企业缺乏利润，即使你把公司管理的很好，你的业绩也是零。  

6. 只见问题只见问题只见问题只见问题，，，，不看目标不看目标不看目标不看目标    

  当我们被市场中的问题所吸引，忘了所欲达成的目标时，照着纸上谈兵，忽略细节过程，创造力也跟着

背弃。或者会逐渐枯竭，直到我们把注意力回到目标上为止，这就是战略的执行力问题。  

7. 为制度设定标准为制度设定标准为制度设定标准为制度设定标准    

  当公司的人把标准视为一种誓约，一种要求的时候，尊重他们的自尊心——你的管理也就变得愈来愈轻

松。 

  无论把“标准”这个字眼写在员工手册上，还是写在文件里，对员工接受的程度设下基准线。我们的期

望愈高，手下员工的自尊也就愈高。使有价值的人留住，如果无法使人引以为荣，优秀的人就无法留在公司

里为你效命，所以说标准是公司的法律法规，哪些又是律，那些又是法呢？一个好管理者自己身先士卒，更

能理顺员工。  

是是是是““““赔赔赔赔””””还是训还是训还是训还是训    

  如果不能训练下属，只能是一批顶一批的新老交替，这就是好多管理者向下属交的学费，假如你把培训当成训练

员工的生产力，将生产力形成壁垒，销售就会立即派上用场，没有训练的员工是最贵的。 

  对有能力的员工，要放到合适的位置，管理者有责任能给他们长成的环境，还要赋予他们成长的过程。 

  在一个公司里，任何事都起于管理，止于管理，做为管理者，不懂得这些，别告诉我你也会做管理。  
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